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Published: 
北京李宁体育用品有限公司成立于1990年，经过十年的发展，“李宁”早已成为中国体育用品的第一品牌，其在国内的认证专卖店已有669家，销售网点达3000余个，城市覆盖率达95％以上，并且在海外同意大利、俄罗斯等九个国家的经销商签订了代理协议。李宁公司立足于目前国内巨大的市场潜力和产业发展趋势，力图通过建立企业内部基于 SQL Server 的ERP平台和外部体育产业供应链管理联盟等手段，面向未来十年的市场发展，将李宁公司塑造成为中国乃至国际体育用品产业的领导型企业。

基于SQL Server的SAP系统催化企业管理成长
-----------李宁公司ERP系统实施分析
背景
中国的体育产业是一个朝阳产业，同时又是一个劳动密集型、涉及社会化大生产的传统产业。北京李宁体育用品有限公司（以下简称李宁公司）作为中国著名的体育用品制造商，经过十余年的经营已经达到每年十亿人民币以上的市场规模。但在日益成长的国内和国际体育用品市场上，李宁公司面临巨大的市场压力和挑战。如何充分利用国际最先进的企业管理和信息技术，将企业内部管理和外部供应链、价值链以及产业生态纳入可量化和可控制的管理体系，并采用合适的管理工具，最终实现企业管理、生产和市场战略水平根本性提升，已经成为李宁集团的一个重要任务。因此从上世纪九十年代末，李宁人就开始着手实施相关的内部改造和调整。

解决方案 

ERP项目对于中国的企业来说并不陌生，但能够在实际的企业管理和生产中真正实施ERP项目的大型国内企业却并不多见。李宁公司实施ERP系统（SAP R/3）前后花了近两年的时间，前期的需求调研、项目立项、数据等基础准备工作用了近一年半的时间，实际的实施用了6个月。在选型阶段，李宁公司ERP项目组综合考察了当时所有的ERP系统和相应的操作系统及数据库支持平台，最终选定微软Windows NT上的SQL Server7.0作为SAP系统的支持平台。事实证明这一决定使得李宁公司能够在此后的数年中，业务规模大幅度增长，而无须额外的平台升级附加投资。这充分体现了微软操作系统和数据库平台的强大处理能力和数据处理冗余度。
同时，公司的IT部门对Windows NT 和SQL Server 进行了进一步的性能挖掘。正如所预料的那样，作为一个对整个企业进行管理的强有力的工具，系统很快在公司中得到了广泛的应用，同时从生产、管理等各种资源不断加入的信息达到了每月4GB，迄今为止已有将近200G的数据正常运行。
经过SAP公司与李宁公司领导层、SAP项目组的共同努力，系统于2000年6月28日正式切换上线。在运行的这段时间系统运行正常，不管是在系统的实施过程或系统上线切换、数据准备等各个阶段，公司的正常业务活动均没有受系统实施的影响。系统切换上线后业务运作正逐渐向规范化发展。

到目前为止，SAP系统的实施、上线、系统运行均获得了成功。李宁公司的生产、营销、财务管理系统均已经在SAP系统中正常的、稳定的运行。但ERP系统的实施是一个持续性的、不断完善与调整的过程，李宁公司的决策层与ERP项目实施小组对于以后的工作有着十分清醒的认识——“ERP项目不会有结束的时候，目前还仅仅只是开始，未来的工作应该是不断地进行流程的优化、系统的调整等，以求获得高效的系统应用效果。”

通过对ERP系统的实施，李宁公司的管理人员从思想观念上、做事的方法方式上都比以前有较大的提高，如从事后管理转变为过程控制等。SAP系统不是一套单纯的软件系统，实际上在系统中已经体现了一套适应现代化管理的标准模式，系统的实施给公司提供了一个先进的、灵活的管理平台。

同时，ERP项目的各个模块之间的相互协调和制约，也通过企业内部信息系统相互沟通起来。运行在微软Windows网络平台上的企业内部OA系统、ERP系统和分布在全国各个分公司与店面的POS系统，构成了李宁公司完整的企业信息管理中枢，并进一步向着企业供应链管理的方向深化。在整个体系中，ERP系统中的财务模块（FI/CO）、销售模块（SD）、生产与计划模块（MM/PP）构成了上述三层体系结构的核心，其信息规模目前正以平均每月3~4G的数据量，在微软NT平台和微软SQL Server数据库平台上稳步递增。实际上自李宁公司实施该项目以来，整套信息系统一直运转良好，数年来从未出现过由于数据量超过系统负荷而导致系统瘫痪的情况。作为生产型企业，李宁公司7X24小时不间断的系统稳定性要求，在微软NT平台和SQL Server的双重保障下，得到了充分的满足。
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益处1
通过ERP系统的实施，将企业内部的管理和生产流程彻底条理化、规范化，并实现了全公司范围的生产信息化管理，使得每一个部门、小组和个人，都可以依靠独立的财务、成本核算目标进行精确管理。量化信息和指标在日常业务中得到了深入的体现，并进一步推动了企业的管理和生产决策的目的性、可预测性和可执行性。

改变了以往手工作业不规范和粗糙的工作流程，提高了企业信息化的程度。使企业以前每年不足1G的生产信息增长迅速提高到每月3G以上，为各个生产和管理部门真正掌握供应链和市场诸多环节的变化，并及时作出精确调整，提供了完备有效的数据支持和真实分析依据。更为下一步进行供应链管理打下了良好的基础。

由于在98年选型阶段，就充分考虑了SAP系统对数据增长规模的要求，并在综合考虑各种数据库平台的技术上，选定了微软NT操作系统上的SQL Server 7.0作为数据库支持。因此，在整个系统上线并达成实际业务应用整个阶段，SAP系统都得到了充分的数据处理支撑。微软Windwos NT和SQL Server7.0相结合的数据库平台系统的紧密契合，给了SAP系统最大限度的数据处理冗余，来满足业务在长时间、不间断的增长中，没有因为系统承载能力的问题而有所滞后。由此使李宁公司实现了SAP系统的价值最大化。

益处2
形成了以财务为中心，强化管理制度，有效控制成本，简化操作程序，明确岗位责任，引入新的管理功能的新型企业管理原则和机制。并在生产和计划方面达成了简化流程，提高工作效率；优化采购管理；系统自动管理和信息共享；以及规范标准化管理等一条龙的新型管理规范。从而尽可能地将所有成本和效益的产生都以可调整的数据信息化，并进而帮助管理人员对整个市场营销和生产环节进行精确调整。

益处3
依据ERP、OA和POS三大系统的实际需求，本着务实、简洁的原则，合理配置企业信息系统的软硬件平台，在全国的范围内建设了公司专用广域网，并利用多种技术手段实现不同的网络需要，如PSTN、ISDN、INTERNET等。公司总部建设成一个大型的、有多种运用的复杂架构局域网。其基本构成：服务器群（SAP应用服务器、SAP数据服务器、管理服务器、LOTUS服务器、通讯服务器、WEB服务器等）、网络设备（包括交换机、路由器等）及一百多台计算机。并全部统一在微软Windows系统平台上，实现系统之间的无缝链接，从而充分满足企业在稳定性和实用性方面的需求。经过多年的运转，证明该系统的效率和安全型、稳定性均能符合大型企业规模化生产的需求。

背景:

现状

企业随着规模的扩大，需要将企业内的资源进行统一管理，从而实现资源的共享与灵活方便的管理。

商业解决方案

基于Microsoft SQL server 的SAP系统对生产、营销、财务统一进行管理，使公司的生产与管理实现了信息化与自动化。

软件与服务

Microsoft Windows NT Server 4.0

Microsoft SQL Server 7.0
[image: image3.jpg]



Adjust this information to bottom of page 

For More Information

For more information about Microsoft products or services, call the Microsoft Sales Information Center at (800) 426-9400. In Canada, call the Microsoft Canada information Centre at (800) 563-9048. Outside the 50 United States and Canada, please contact your local Microsoft subsidiary. To access information via the World Wide Web, go to:  http://www.microsoft.com/

For more information on Company’s Name products or services call toll free number or visit their web site at:

http://www. Company’s website

© 2000 Microsoft Corporation. All rights reserved. 

This case study is for informational purposes only.  MICROSOFT MAKES NO WARRANTIES, EXPRESS OR IMPLIED, IN THIS SUMMARY. Microsoft, ActiveX, BizTalk, Visual Studio, Windows, and Windows NT are either registered trademarks or trademarks of Microsoft Corporation in the United States and/or other countries. The names of actual companies and products mentioned herein may be the trademarks of their respective owners. 



















解决方案概述





公司简介


北京李宁体育用品有限公司由体操王子李宁先生始创于1990年。目前，在中国体育用品行业中已位居举足轻重的领先地位。


不做中国的耐克，要做世界的李宁"--这就是李宁人不懈追求的目标。
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 “务实、简洁，这两大原则是企业实施ERP项目的根本。硬件、软件、应用、服务无不如此。” 


	——郭建新           


李宁公司 ERP项目主管、生产总监














The .NET Enterprise Servers are Microsoft’s comprehensive family of server applications for building, deploying and managing next generation integrated Web experiences that move beyond today’s world of standalone Web sites.  Designed with mission-critical performance in mind, .NET Enterprise Servers will provide fast time to market as well as scalability, reliability and manageability for the global, Web-enabled enterprise.  They have been built from the ground up for interoperability using open Web standards such as XML.  The .NET Enterprise Servers are a key part of Microsoft’s broader .NET strategy, which will enable a distributed computing model for the Internet based on Internet protocols and standards in order to revolutionize the way computers talk to one another on our behalf.
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